
Лаборатория информационных технологий в системном анализе 
и моделировании 

Руководитель лаборатории: 

Соколов Борис Владимирович, главный научный сотрудник, 
доктор технических наук, профессор, Заслуженный деятель науки РФ,  
дважды Лауреат премии Правительства РФ в области науки и техники - 
фундаментальные и прикладные исследования проблем комплексного 
моделирования и проактивного управления динамическими системами 
с перестраиваемой структурой, разработка математических моделей и 
методов поддержки принятия решений в сложных организационно-
технических системах в условиях неопределенности и 
многокритериальности, sokolov_boris@inbox.ru. 

Области исследований лаборатории 

Разработка, исследование и реализация методологических, 
методических и технологических основ автоматизации и 
интеллектуализации процессов комплексного моделирования, 
проактивного мониторинга и управления сложными объектами на 
различных этапах их жизненного цикла. 
Общая численность: 25 сотрудников. 

Научные сотрудники и краткое наименование направления работ 

Зеленцов Вячеслав Алексеевич, главный научный сотрудник, 
доктор технических наук, профессор - системы поддержки принятия 
решений; методы, технологии и системы интегрированной обработки 
аэрокосмических данных в системах мониторинга и управления, 
теория иерархических систем, надежность и эксплуатация сложных 
систем, v.a.zelentsov@gmail.com. 

Микони Станислав Витальевич, ведущий научный сотрудник, 
доктор технических наук, профессор - системный анализ и синтез 
моделей многомерной оптимизации, квалиметрия моделей, 
smikoni@mail.ru. 



Михайлов Владимир Валентинович, ведущий научный 
сотрудник – системный анализ и моделирование популяционных, 
экологических и эколого-экономических систем, моделирование 
теплового баланса организма животного, анализ и обобщение 
климатических данных по арктической зоне РФ, построение и 
биоклиматических полей. mwwcari@gmail.com. 

Охтилев Михаил Юрьевич, главный научный сотрудник, 
доктор технических наук, профессор - разработка и исследование 
методологических и методических основ решения задач структурно-
функционального синтеза интеллектуальных информационных 
технологий и систем мониторинга состояний сложных технических 
объектов, функционирующих в реальном масштабе времени в 
условиях динамично изменяющейся обстановки, oxt@email.ru. 

Павлов Александр Николаевич - ведущий научный сотрудник, 
доктор технических наук, профессор - системный анализ и принятие 
решений в условиях существенной неопределенности, теория 
управления структурной динамикой сложных организационно-
технических комплексов. pavlov62@list.ru.   

Мусаев Александр Азерович, ведущий научный сотрудник, 
доктор технических наук, профессор –– прогнозирование и управление 
в нестационарных и хаотических средах, когнитивные системы 
поддержки принятия решений. amusaev@technolog.edu.ru.   

Верзилин Дмитрий Николаевич, ведущий научный сотрудник, 
доктор экономических наук, профессор –– разработка и исследование 
моделей управления развитием социально-экономических систем. 
modusponens@mail.ru. 

Ковалев Александр Павлович, ведущий научный сотрудник, 
доктор технических наук, профессор, Заслуженный деятель науки РФ - 
системный анализ и комплексное моделирование ракетно-
космических систем на различных этапах их жизненного цикла. 

Спесивцев Александр Васильевич, ведущий научный 
сотрудник, доктор технических наук, доцент - нечетко-возможностное 
моделирование процессов и производств, экологических и эколого-
экономических систем, оценивание состояния сложных объектов, 

mailto:modusponens@mail.ru


системы поддержки принятия решений, искусственный интеллект, 
sav250@gmail.com.  

Макаренко Сергей Иванович, ведущий научный сотрудник, 
доктор технических наук, доцент - теория конфликтов, системы связи 
и телекоммуникации, радиоэлектронная борьба, радиоэлектронный 
мониторинг, информационное противоборство, mak-serg@yandex.ru. 

Кораблева Ольга Николаевна, ведущий научный сотрудник, 
доктор экономических наук, профессор - цифровая трансформация 
социально-экономических систем, проектный менеджмент и 
современные подходы в управлении, трансформация архитектуры 
предприятия в рамках цифровой экономики, on.korableva@gmail.com. 

Карсаев Олег Владиславович, старший научный сотрудник, 
кандидат технических наук - многоагентные системы, планирование, 
имитационное моделирование, системы поддержки принятия решений, 
распределенные системы, маршрутизация, DTN-сети, группировка 
спутников. karsaev@ips-logistic.com.  

Кулаков Александр Юрьевич, старший научный сотрудник, 
кандидат технических наук - управление структурной динамикой 
технических систем, алгоритмы управления функционирования 
космических аппаратов. russ69@yandex.ru.   

Захаров Валерий Вячеславович, старший научный сотрудник, 
кандидат технических наук - разработка логико-динамических 
моделей и алгоритмов решения задач сетевого планирования в СОТС, 
Valeriov@yandex.ru.Пономаренко Мария Руслановна, младший 
научный сотрудник, кандидат технических наук - дистанционное 
зондирование Земли из космоса, космическое радиолокационное 
зондирование, радиолокаторы с синтезированной апертурой (РСА), 
pnmry@yandex.ru. 

Соболевский Владислав Алексеевич, младший научный 
сотрудник, кандидат технических наук - искусственный интеллект, 
искусственные нейронные сети, глубокое обучение, системы data 
mining, Arguzd@yandex.ru. 



Аспиранты 

Ушаков Виталий Анатольевич «Методы и алгоритмы 
оперативного многокритериального оценивания и анализа показателей 
качества автоматизированных систем управления подвижными 
объектами на основе построения областей достижимости» (научный 
руководитель – д.т.н. Соколов Б.В.). 

Щербакова Екатерина Евгеньевна «Комплексное 
моделирование и многокритериальный анализ группового поведения 
субъектов в социо-киберфизических системах» (научный 
руководитель – д.т.н. Соколов Б.В.) 

Мурашов Дмитрий Андреевич «Математическое и 
программное обеспечение многокритериального ситуационного 
выбора методов решения прикладных задач» (научный руководитель – 
д.т.н. Соколов Б.В.) 

Семенов Александр Игоревич «Методы и модели 
многофакторного оценивания и прогнозирования показателей 
устойчивости» (научный руководитель – д.т.н. Спесивцев А.В.) 

Баранов А.Ю. - Модели и алгоритмы проактивного управления 
измерительно-вычислительными операциями в распределенных 
киберфизических системах применительно к транспортным 
сооружениям (научный руководитель дтн Соколов Б. В.) 

 

Защита диссертаций 

Ушаков Виталий Анатольевич, защищена и утверждена в ВАК 
диссертация на соискание ученой степени кандидата технических наук 
(научный руководитель – д.т.н., проф. Соколов Б.В.) 

Соболевский Владислав Алексеевич, защищена и утверждена в 
ВАК диссертация на соискание ученой степени кандидата технических 
наук (научный руководитель – д.т.н., проф. Соколов Б.В.) 

Гранты и проекты 

Соколов Б.В. Госзадание FFZF-2022-0004 «Методология и 
технологии многокритериального проактивного управления 



жизненным циклом существующих и перспективных 
интегрированных государственных и коммерческих информационно-
управляющих и телекоммуникационных систем и сетей». 2022-2024. 

Соколов Б.В., Зеленцов В.А., Павлов А.Н. (ответственные 
исполнители). Грант РНФ 22–19–00767 «Разработка и исследование 
теоретических основ синтеза технологий и программ проактивного 
управления функционированием и модернизацией сложных 
технических систем» (руководитель Юсупов Р.М.). 2022-2024. 

Захаров В.В. Грант РНФ 22-79-00301 «Разработка моделей и 
алгоритмов решения нового класса нестационарных транспортно-
логистических задач своевременной, высокоскоростной и безопасной 
доставки попутных грузов с использованием взаимосвязанной системы 
багажных отсеков разнотипных транспортных средств с ситуационно 
изменяющимися массогабаритными характеристиками». 2022-2024. 

Соколов Б.В. Составная часть научно-исследовательской 
работы (СЧ НИР) на тему: «Проектно-поисковые исследования в части 
управления целевым применением многоспутниковой ОГ КА ДЗЗ с 
помощью бортового интеллектуального вычислительного комплекса с 
применением технологий искусственного интеллекта Шифр 
«Нейроборт БИВК-ИИ-СПИИРАН» (исполнители: Карсаев О,В., 
Павлов А.Н., Захаров В.В., Потрясаев С.А., Соболевский В.А., 
Кисляков В.В.), 2021–2023 

Соколов Б.В. Составная часть научно-исследовательской 
работы (СЧ НИР) на спец.тему Шифр «Стежок-СПП» (исполнители: 
Макаренко С.И., Охтилев П.А., Зеленцов П.А., Захаров В.В) 2022-2024. 

Зеленцов В.А. Международный проект по Программе 
Союзного государства России и Беларуси «Интеграция-СГ»: СЧ НИР 
«Разработка технологии и экспериментального образца программного 
комплекса комплексного применения данных от всех КА ДЗЗ 
орбитальной группировки России и Беларуси» («Интеграция-СГ-
3.2.4.1»), заказчик: «НИИ КС имени А.А. Максимова» – филиал ФГУП 
«ГКНПЦ им. М.В. Хруничева», 2021-2023. 

Экспедиции 



Сотрудничество с ВУЗами 

Соколов Б.В., НИУ ВШЭ, кафедра логистики. СПб ГУАП, 
кафедра компьютерной математики и программирования.  

Микони С.В., консультации по курсу «Теория принятия 
решений» в Петербургском государственном университете путей 
сообщения Императора Александра I и в Санкт-Петербургский 
политехнический университет Петра Великого. 

Макаренко С.И., Санкт-Петербургский государственный 
электротехнический университет «ЛЭТИ» имени В. И. Ульянова 
(Ленина), кафедра информационной безопасности. 

Михайлов В.В., Российский государственный педагогический 
университет имени А.И. Герцена (председатель ГАК), 
Государственный университет речного и морского флота имени 
адмирала С.О. Макарова, каф. вычислительных систем и информатики 
(председатель ГАК).  

Спесивцев А.В., Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического приборостроения, кафедра 43. 
Консультирование сотрудников ВКА имени А.Ф. Можайского и 
Института агроинженерии и экологических проблем (филиал ФГБНУ 
ФНАЦ ВИМ, Москва). 

Павлов А.Н., ВКА им. А.Ф. Можайского, кафедра 
автоматизированных систем управления.  

Захаров В.В., Санкт-Петербургский государственный 
университет промышленных технологий и дизайна (член ГЭК 2021-
2022), Санкт-Петербургский государственный политехнический 
университет (доцент ВШБИ). 

Мусаев А.А., СПб ГТИ, кафедра системного анализа.  
Спесивцев А.В. - ФГБОУ ВО "Санкт-Петербургский 

университет Государственной противопожарной службы 
Министерства Российской Федерации по делам ГО и ЧС.Захаров В.В. 
Санкт-Петербургский государственный университет промышленных 
технологий и дизайна (член ГЭК 2021-2022). 

Соболевский В.А. – Санкт-Петербургский государственный 
технологический институт, кафедра систем автоматизированного 



проектирования и управления, старший преподаватель, Санкт-
Петербургский политехнический университет Петра Великого 
(Институт промышленного менеджмента, экономики и торговли, 
Высшая школа бизнес-инжиниринга), старший преподаватель. 

Верзилин Д.Н., Национальный государственный университет 
физической культуры, спорта и здоровья имени П. Ф. Лесгафта; 
Университет ИТМО, кафедра менеджмента и экономики спорта. 

Международное сотрудничество 

Михайлов В.В. — участие в программе “Circum Arctic Rangifer 
Monitoring and Assessment”. 

Михайлов В.В. — работа в рамках договора о научном 
сотрудничестве с Арктическим центром Университета Северная Айова 
по использованию базы метеорологических данных MERRA в 
биоклиматических исследованиях. 

Зеленцов В.А. Международный проект по Программе 
Союзного государства России и Беларуси «Интеграция-СГ»: 

Членство в российских и международных организациях, 
диссертационных советах 

Соколов Б.В. – председатель программного комитета 
конференции «Имитационное моделирование. Теория и практика», 
член организационных и программных комитетов научной школы 
«Моделирование и анализ безопасности и риска в сложных системах», 
конференций «Кибернетика и высоки технологии XXI века», 
«Региональная информатика», «Информационная безопасность 
регионов России», «Перспективные направления развития 
отечественных информационных технологий», «Информационные 
технологии в управлении», IFAC MIM, DR-LOG, член редколлегии 
журналов «Известия ВУЗов. Приборостроение», «Информационные 
технологии», «Информатизация и связь», «Надежность», «Вопросы 
радиоэлектроники», член Федерации космонавтики РФ, 
действительный член международной Академии навигации и 
управления движением, член Ассоциации «Северо-Запад», 



председатель секции «Кибернетики» им. академика А.И. Берга при 
Доме ученых им. М. Горького РАН, член научно-технического 
комитета по реализации проекта создания Международной 
аэрокосмической системы глобального мониторинга (МАКСМ), член 
ученых и диссертационных советов СПИИРАН, Военно-космической 
академии им. А.Ф. Можайского; эксперт РАН, эксперт РФФИ, член 
Научного совета по информатизации Санкт-Петербурга, член 
президиума Национального  общества имитационного моделирования. 

Зеленцов В.А. — Член Программного комитета 
Международной конференции 11th Computer Science On-line Conference 
2022. 

Охтилев М.Ю. – член редколлегии журналов 
«Авиакосмическое приборостроение», «Интеллектуальные 
технологии на транспорте»; действительный член международной 
Академии навигации и управления движением; член диссертационного 
совета СПб. ФИЦ РАН, .объединенного диссертационного совета СПб 
ГУТ им. проф. М.А. Бонч-Бруевича, СПб ГУАП, БГТУ «Военмех» им. 
Д.Ф. Устинова; эксперт РФФИ. 

Микони С.В. – Член программного комитета конференций 
«Системный анализ в проектировании и управлении», «Имитационное 
моделирование. Теория и практика», член Российской ассоциации 
искусственного интеллекта, член Диссертационных советов: Совет Д 
212.238.02 (ЛЭТИ), Совет Д 44.2.004.02 (ПГУПС). 

Михайлов В.В. – Член национального общества 
имитационного моделирования; член ученого совета ФГБУ 
«Объединенная дирекция заповедников Таймыра». 

Мусаев А.А. – член Американского математического общества 
(AMS), член Института инженеров электротехники и электроники 
(IEEE). 

Кораблева О.Н. — Член Диссертационного совета Д 002.079.01 
по специальности 08.00.05 «Экономика и управление народным 
хозяйством». 

Захаров В.В. - Член правления национального общества 
имитационного моделирования. 



Макаренко С.И. – главный редактор научного рецензируемого 
журнала «Системы управления, связи и безопасности», член 
редколлегий журналов «Техника средств связи» и «Техника 
радиосвязи». Член специального диссертационного совета Д 
75.1.042.01 на базе ПАО «Интелтех». Член-корреспондент 
общественной организации «Академия военных наук». 

Павлов А.Н. – член диссертационного совета Д 002.199.02; 
член редакционных коллегий журналов: «Труды Военно-космической 
академии имени А.Ф. Можайского», «I-methods», «Экономика. Право. 
Инновации». 

Спесивцев А.В. – Академик МАНЭБ; Член редколлегии 
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Новые результаты исследований 

1. Разработаны научные основы прикладной теории 
проактивного управления информационными процессами (ИнП) в 
промышленном интернете (ПрИ) на основе облачных и туманных 
вычислений. Предложенная методология и технологии проактивного 
управления ИнП позволяют, в отличие от традиционно реактивного 
управления, заранее предотвращать предпосылки (а не последствия) 
возникновения нештатных ситуаций за счет целенаправленно 
сформированной, либо оперативно синтезированной структурно-
функциональной избыточности ресурсов объектов ПрИ для 
парирования указанных ситуаций. Основной научный вклад 
результатов исследований состоит в том, что современная 
информатика, благодаря разработанной теории, обогащается 
методологией и методическим обеспечением, разработанным в 
классической кибернетике и неокибернетике. К настоящему времени 
данные результат реализован в ракетно-космической и транспортно-
логистической сферах (Соколов Б.В., Охтилев М.Ю., Охтилев П.А., 
Верзилин Д.Н., Павлов А.Н., Зеленцов В.А., Захаров В.В.) 

2. Разработана новая системно-управленческая интерпретация и 
соответствующее методическое и модельно-алгоритмическое 
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обеспечение решения задач многокритериального структурно-
функционального синтеза технологий и программ интеграции 
разнородных распределенных информационных ресурсов, в том числе 
данных дистанционного зондирования Земли, используемых при 
проактивном мониторинге и управлении развитием территорий РФ. 
Научно обоснованы и практически реализованы архитектура и 
комплекс программных средств автоматизации процессов интеграции 
данных, получаемых от разнотипных космических аппаратов 
дистанционного зондирования Земли. Применение результатов 
разработки позволяет повысить оперативность решения задач 
информационной поддержки управления развитием территорий с 
использованием разнородных данных не менее, чем в 2 раза (Зеленцов 
В.А., Кулаков А.Ю., Соколов Б.В.) 

3. Предложено рассматривать задачу многомерного 
отклонения от нормы как частный случай нечёткой 
классификации на три класса: норму и отклонения от неё в обе 
стороны. Сформулированы аксиомы отклонений от нормы. 
Показатели, подлежащие классификации, разделены на 
нейтральные и оптимизируемые. К нейтральным отнесён 
показатель, отклонение значения которого в любую сторону от 
границ нормы нежелательны. Средневзвешенная оценка объекта 
по различным показателям развития формируется на основе 
предпочтительных отклонений от нормы в любую из сторон. 
Предложенная модель позволяет выполнять многомерное 
оценивание объекта по свойствам стабильности и развития. 
(Микони С.В.) 

4. Предложена табличная модель оперативного 
управления объектом по многим показателям. Принципиальное 
отличие предлагаемой модели ситуационного управления 
сложным объектом от ранее разработанных состоит в описании 
условий (предикатов) формирования (синтеза) управляющих 
воздействий только двумя векторами требуемых значений 
показателей, а невыполнение условий – заданием матрицы 
одиночных отклонений. Преимущество предложенной модели 
состоит в удобстве и простоте её создания, отладки, внесения 



изменений и применении. Область использования модели 
распространяется на управление любыми роботизированными 
объектами. (Микони С.В.) 

5. На основе анализа структурных особенностей задачи 
планирования информационных процессов при взаимодействии 
подвижных объектов, которая сформулирована как большеразмерная 
нестационарная многокритериальная задача теории расписаний и 
описана в терминах теории оптимального программного управления, 
предложена ее последовательная декомпозиция на задачу 
агрегированного планирования операций, входящих в 
информационный процесс без привязки их ко времени, и задачу 
детального планирования указанных операций  с привязкой ко 
времени. Достоинство данной декомпозиции состоит в том, что при ее 
реализации с использованием соответствующих моделей и алгоритмов 
удается на конструктивном уровне учесть все основные 
пространственно-временные, технические и технологические 
ограничения, связанные с функционированием группировки 
подвижных объектов (Захаров В.В., Соколов Б.В., Ушаков В.А.). 

6. Разработано новое специальное модельно-алгоритмическое 
обеспечение (СМАО) решения задач прогнозирования состояния и 
управления сложными динамическими системами в нестабильных 
средах погружения (газо и гидродинамичсеких среды, турбулентные 
потоки, атмосферные и океанические явления, процессы 
ценообразования на электронных рынков капитала), базирующееся на 
концепциях и технологиях когнитивного компьютинга и машинного 
обучения. Существенным отличием разработанного СМАО от СМАО, 
основанного на теории нелинейных хаотических систем, состоит в 
переходе от парадигмы детерминированного хаоса к парадигме 
решения задач управления с учетом стохастической компоненты 
наблюдаемых процессов. (Мусаев А.А.) 

7. Приведено формальное описание показателей надежности и 
живучести функционирования сложных объектов с перестраиваемой 
структурой, показателей значимости, положительных и отрицательных 
вкладов отдельных функциональных элементов (ФЭ) в показатель 
надежности объекта, учитывающая структурно-функциональные 



особенности реализации режимов его функционирования в условиях 
плановой работы и нештатных ситуациях на основе впервые 
предложенной концепции параметрического генома структуры 
многорежимных объектов, а также логико-вероятностного и нечетко-
возможностного подходов. Параметрический геном монотонных и 
немонотонных, однородных и неоднородных, равноценных и 
неравноценных структур многорежимных объектов представляет 
собой вектор-функцию коэффициентов полинома структурной 
функции надежности, в котором в концентрированном виде хранятся 
знания экспертов о взаимодействии ФЭ и подсистем объекта при 
выполнении различных комбинаций реализации режимов 
функционирования и позволяет осуществлять вычисление 
оптимистических, пессимистических и среднеожидаемых оценок 
указанных выше показателей (Павлов А.Н., Кулаков А.Ю.).  

8. Получены новые аналитические выражения для оперативного 
вычисления интегральных показателей надежности многорежимного 
объекта исследования в условиях неопределенности реализации 
режимов его функционирования с минимальным требуемым объемом 
оперативной памяти, что позволяет осуществлять указанные 
вычисления даже на бортовом интегрированном вычислительном 
комплексе малого космического аппарата (МКА). (Павлов А.Н., 
Кулаков А.Ю.) 

9. Разработана система распознавания биологических объектов 
на основе сверточных нейронных сетей. Особенность системы 
заключается в использовании трансферного обучения для сокращения 
объемов выборки изображений целевых объектов.  На первом этапе 
система обучается на стандартном массиве изображений MS COCO 
dataset (328 тыс. изображений), на втором этапе – на массиве 
изображений целевых объектов (несколько сотен изображений). 
Обучение системы и проверка точности распознавания выполнены по 
аэрофотоснимкам стад диких северных оленей (совместно с ФГБУ 
«Заповедники Таймыра»), стай и скоплений черной казарки (совместно 
с  Институтом проблем экологии и эволюции им. А.Н. Северцова РАН). 
(Соболевский В.А., Михайлов В.В.) 
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